Пояснительная записка к отчету о результатах мониторинга 
и оценки качества финансового менеджмента, осуществляемого главными распорядителями бюджетных средств 
Дивеевского муниципального района Нижегородской области
за 2019 год

Мониторинг и оценка качества финансового менеджмента главных распорядителей бюджетных средств Дивеевского  муниципального района Нижегородской области за 2019 год проводились на основе показателей главных распорядителей согласно приложению 2 к Методике бальной оценки качества финансового менеджмента главных распорядителей бюджетных средств,  утвержденного Постановлением администрации Дивеевского района от 26.04.2012 года  № 379 «О Порядке  проведения мониторинга и оценки качества финансового менеджмента главных распорядителей бюджетных средств Дивеевского района».
Оценка качества финансового менеджмента производилась по 7 главным распорядителям бюджетных средств. Мониторинг проводился по следующим группам показателей:
Оценка механизмов планирования расходов бюджета;

Оценка результатов исполнения бюджета в части расходов;

Оценка исполнения бюджета в части доходов;

Оценка управления обязательствами в процессе исполнения бюджета;

Оценка состояния учета и отчетности;

Оценка организации контроля. 
Качество финансового менеджмента, позволяет количественно оценить организацию ГРБС процедур бюджетного планирования, исполнения бюджета, ведения бюджетного учета, составление и предоставление бюджетной отчетности, а так же работу с подведомственными учреждениями по соответствующим вопросам.

Большое влияние на значение оценок качества финансового менеджмента оказал объем бюджетных ассигнований ГРБС. Так ГРБС  с большим  объемом ассигнований, осуществляющий широкий круг функций  сложнее планировать, осуществлять и контролировать свою деятельность. Как правило, чем значительнее объем ассигнований закреплен за ГРБС, тем больше е количество показателей к нему применимо и тем строже оценка.
 В 2020 году были подведены итоги за 2019 год, средняя суммарная оценка качества финансового менеджмента составила 72  балла при максимальном значении в 95 баллов. Наибольший балл набрали:

- Отдел  культуры, спорта, молодежной политики  и  туризма 83 балла, 
- Управление образования 79 баллов,
- Земское собрание 76 баллов, 

- Финансовое управление  75 баллов.  
Низкий уровень качества отмечается по  Управлению капитального строительства и архитектуры 62 балла, Администрации Дивеевского муниципального района 64 балла, Управлению сельского хозяйства 67 баллов. 
Необходимо отметить, что высокие результаты по доли бюджетных ассигнований, запланированных на реализацию  муниципальных программ  по  разделу I «Оценка механизма планирования расходов бюджета» показали  следующие  ГРБС: Отдел  культуры и спорта и Администрация Дивеевского муниципального района. По Управлению сельского хозяйства данный показатель не учитывался.
По раздела II «Оценка результатов исполнения бюджета в части расходов» в п. 4 «Доля объема расходов бюджета в IV квартале от среднего объема расходов за I-III кварталы (без учета субвенций и субсидий)» наименьшее количество балов получили  следующие ГРБС: Финансовое управление, Управление сельского хозяйства, Управление капитального строительства и архитектуры из- за того,  что, доля  расходов бюджета за IY квартал  от среднего объема расходов за  I–III квартал превышает 25 %, из-за того что, в IY квартале были получены дополнительные доходы за счет привлечения средств из областного бюджета (бюджетный кредит на кассовый разрыв), в результате чего уточнена расходная часть бюджета.
 У Управления образования администрации Дивеевского муниципального района и Администрации Дивеевского муниципального района количество уведомлений об изменении бюджетных назначений превышает 100, у Отдела культуры и  спорта  и Финансового управления от 20 до 40 уведомлений. Всего в 2019 году было обработано  432 уведомлений. Низкий показатель   оценки  качества планирования бюджетных ассигнований связан с большим количеством уведомлений об изменении бюджетных назначений на сумму     6 786 824  тыс. рублей.
По разделу  III «Оценка исполнения бюджета в части доходов» низкие показатели  связаны с тем,  что  дебиторская задолженность  на 1 число года, следующего за отчетным годом выросла у  администрации Дивеевского муниципального района, по остальным  ГРБС не изменилась.

По разделу  IY «Оценка управления обязательствами в процессе исполнения бюджета» связаны с тем,  что  дебиторская задолженность  в отчетном периоде по сравнению с началом года  выросла у Управление капитального строительства и архитектуры Земского собрания по остальным  ГРБС не изменилась.
По разделу  Y «Оценка состояния учета и отчетности» низкие показатели связаны с тем,  что  по  6 –ти  ГРБС  в составе годовой бюджетной  отчетности отсутствуют сведения о мерах по повышению эффективности расходования бюджетных средств.

По результатам мониторинга показателей качества финансового менеджмента у главных распорядителей сложились следующие оценки:
	N 
п/п
	Наименование ГРБС
	Рейтинговая 
оценка (R)

	1
	2
	3

	1
	Отдел  культуры и спорта  администрации Дивеевского муниципального района
	4.4


	2
	Управление образования  администрации Дивеевского муниципального района
	4.1

	3
	Земское собрание Дивеевского муниципального района
	4.0

	4
	Финансовое  управление  администрации Дивеевского  муниципального района
	3.9

	5
	Управление сельского хозяйства администрации Дивеевского муниципального района
	3.5

	6
	Администрация Дивеевского муниципального района
	3.4

	7
	Управление капитального строительства и архитектуры администрации Дивеевского муниципального района
	3.3


          Главным распорядителям бюджетных средств даны рекомендации о необходимости проведения анализа достигнутых результатов и дополнительной работы в части повышения качества финансового планирования. 

	
	Рекомендации по повышению качества финансового менеджмента

I. Рекомендации по повышению качества (совершенствованию) финансового менеджмента и 
проблемные показатели, общие  для всех главных распорядителей бюджетных средств 
N 
п/п

Наименование 
проблемного показателя

Средняя 
оценка по
показателю

Краткий анализ 
причин, приведших 
к низкому значению
показателя

Рекомендации
по повышению
качества 
финансового 
менеджмента

1

2

3

4

5

Р2

Доля бюджетных ассигнований, запланированных на реализацию районных целевых программ    
1.9
Низкое значение показателя  обусловлено  незначительным  охватом программной структуры расходов ГРБС 
Для улучшения данного показателя ГРБС  средств  необходимо ежегодно увеличивать долю расходов, реализуемых в рамках муниципальных программ
Р4

Доля объема расходов бюджета в IV квартале от среднего объема расходов за I-III кварталы (без учета субвенций и субсидий)

 

2.9

Низкое значение показателя  обусловлено неравномерным планированием расходов ГРБС по кварталам

Для улучшения  данного показателя ГРБС  необходимо планировать исполнение бюджета путем равномерного ведения кассового плана на финансовый год, анализировать распределение  расходов по кварталам.

Р5

Количество уведомлений о внесении изменений в бюджетную роспись расходов и лимитов бюджетных обязательств, связанных с перемещением бюджетных ассигнований, в ходе исполнения бюджета

2.3

Низкое значение оценки по данному показателю свидетельствует о низком качестве работы ГРБС по планированию, выразившееся в большом количестве изменений сводной бюджетной росписи

ГРБС следует представлять в финансовое управление предложения по внесению изменений в сводную бюджетную роспись только в случае крайней необходимости и провести работу с подведомственными получателями бюджетных средств о необходимости более тщательного планирования бюджетных ассигнований.

Р8

Оценка качества планирования бюджетных ассигнований

1.1

Низкое значение оценки по данному показателю свидетельствует о низком качестве работы ГРБС по планированию бюджетных ассигнований, что привело к перераспределению бюджетных ассигнований в отчетном периоде.

ГРБС необходимо провести оценку:  
- обоснованности планируемых бюджетных ассигнований,              - распределения бюджетных ассигнований по кодам классификации расходов, 

- реестров расходных обязательств.

Р10

Изменение дебиторской задолженности ГРБС и подведомственных ему муниципальных учреждений в отчетном периоде по сравнению с началом года

 

2.7

Низкое значение оценки по данному показателю свидетельствует  об авансовой (предварительной) оплате договоров за оказанные  услуги, выполненные  работы.

ГРБС и подведомственным   муниципальным учреждениям  необходимо активизировать работу по систематической оценке причин возникновения дебиторской задолженности.
Р13

Ежемесячное изменение кредиторской  задолженности ГРБС и подведомственных ему муниципальных учреждений в течение  отчетного периода
2.9

Низкое значение показателя обусловлено тем, что прирост кредиторской задолженности ГРБС и подведомственных   муниципальных учреждений  в одном месяце отчетного периода  превышает 1/12 годовых плановых расходов ГРБС и подведомственных   муниципальных учреждений 
ГРБС и подведомственным   муниципальным учреждениям  необходимо контролировать кредиторскую задолженность в одном месяце отчетного периода   на  превышение  1/12 годовых плановых расходов ГРБС и подведомственных   муниципальных учреждений 
Р14

Представление в составе годовой бюджетной отчетности
сведений о мерах по повышению эффективности  расходования        
бюджетных средств  
0.7

Низкое значение показателя обусловлено отсутствием у ГРБС и подведомственных   муниципальных учреждений   в составе годовой отчетности сведений о мерах по повышению эффективности расходования бюджетных средств

ГРБС и подведомственным   муниципальным учреждениям  необходимо предоставлять в составе годовой отчетности сведения о мерах по повышению эффективности расходования бюджетных средств

 

II. Рекомендации по повышению качества (совершенствованию) финансового менеджмента 
главных распорядителей бюджетных средств, получивших по отдельным показателям 
низкую оценку качества финансового менеджмента


	


	N 
п/п
	Наименование ГРБС
	Уровень 
качества 
финансового
менеджмента
ГРБС
	Краткий анализ 
причин, приведших 
к низкому уровню 
оценки финансового
менеджмента
	Рекомендации
по повышению
качества 
финансового 
менеджмента

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Управление капитального строительства и архитектуры администрации Дивеевского муниципального района
	0.65
	На снижение общего показателя качества финансового менеджмента повлияли следующие показатели, по которым получена низкая оценка:

Доля бюджетных ассигнований, запланированных на реализацию районных целевых программ           

«Доля объема расходов бюджета в IV квартале от среднего объема расходов за I-III кварталы (без учета субвенций и субсидий)»;
«Оценка качества планирования  бюджетных ассигнований»;

«Изменение дебиторской задолженности ГРБС в отчетном периоде по сравнению с началом года»;
«Ежемесячное изменение кредиторской задолженности ГРБС  и подведомственных ему муниципальных учреждений в течение отчетного периода»;
«Представление в составе годовой бюджетной отчетности сведений о мерах по повышению эффективности расходования бюджетных средств»


	Необходимо ежегодно увеличивать долю расходов, реализуемых в рамках муниципальных программ

Необходимо планировать исполнение бюджета путем равномерного ведения кассового плана на финансовый год, анализировать распределение  расходов по кварталам
Необходимо изменить подходы к планированию расходов и расчету соответствующих расходных обязательств. Также целесообразно провести инвентаризацию расходных обязательств и оценить целесообразность пролонгации либо прекращения расходных обязательств, находящихся в ведении ГРСБ
Необходимо провести инвентаризацию дебиторской задолженности, выявить  причины ее возникновения и определить способы, которыми на нее может повлиять ГРБС
Необходимо провести инвентаризацию кредиторской задолженности, выявить и формализовать причины ее возникновения и определить способы, которыми на нее может повлиять ГРБС

Необходимо провести анализ исполнения и контроль за эффективностью расходования бюджетных средств, внести предложения по устранению причин, влияющих на снижение эффективности

Для повышения качества финансового менеджмента по остальным показателям необходимо использовать рекомендации, приведенные в разделе 1. настоящего документа.



	
	
	
	
	

	2.
	Администрация Дивеевского муниципального района
	0.67
	На снижение общего показателя качества финансового менеджмента повлияли следующие показатели, по которым получена низкая оценка:

«Количество уведомлений о внесении изменений в бюджетную роспись расходов и лимитов бюджетных обязательств, связанных с перемещением бюджетных ассигнований, в ходе исполнения бюджета»;

«Оценка качества планирования  бюджетных ассигнований»;

«Ежемесячное изменение кредиторской задолженности ГРБС  и подведомственных ему муниципальных учреждений в течение отчетного периода»

«Представление в составе годовой бюджетной отчетности сведений о мерах по повышению эффективности расходования бюджетных средств»


	 

Если показатель «Количество уведомлений о внесении изменений в бюджетную роспись расходов и лимитов бюджетных обязательств, связанных с перемещением бюджетных ассигнований, в ходе исполнения бюджета» имеет комплексную природу, то для повышения оценки по нему ГРБС необходимо провести анализ причин возникновения потребности в передвижках, определить каким образом потребность в передвижках связана с качеством планирования расходов и доходов и оценить целесообразность изменения подходов к балансировке доходов и расходов на этапе составления проекта бюджета.

Необходимо изменить подходы к планированию расходов и расчету соответствующих расходных обязательств. Также целесообразно провести инвентаризацию расходных обязательств и оценить целесообразность пролонгации либо прекращения расходных обязательств, находящихся в ведении ГРСБ

Необходимо провести инвентаризацию кредиторской задолженности, выявить и формализовать причины ее возникновения и определить способы, которыми на нее может повлиять ГРБС

Необходимо провести анализ исполнения и контроль за эффективностью расходования бюджетных средств, внести предложения по устранению причин, влияющих на снижение эффективности

Для повышения качества финансового менеджмента по остальным показателям необходимо использовать рекомендации, приведенные в разделе 1. настоящего документа



	3
	Управление сельского хозяйства администрации Дивеевского муниципального района
	0.71
	На снижение общего показателя качества финансового менеджмента повлияли следующие показатели, по которым получена низкая оценка:

Доля бюджетных ассигнований, запланированных на реализацию районных целевых программ           

«Доля объема расходов бюджета в IV квартале от среднего объема расходов за I-III кварталы (без учета субвенций и субсидий)»;
«Оценка качества планирования  бюджетных ассигнований»;

«Ежемесячное изменение кредиторской задолженности ГРБС  и подведомственных ему муниципальных учреждений в течение отчетного периода»;
«Представление в составе годовой бюджетной отчетности сведений о мерах по повышению эффективности расходования бюджетных средств»


	Необходимо ежегодно увеличивать долю расходов, реализуемых в рамках муниципальных программ

Необходимо планировать исполнение бюджета путем равномерного ведения кассового плана на финансовый год, анализировать распределение  расходов по кварталам
Необходимо изменить подходы к планированию расходов и расчету соответствующих расходных обязательств. Также целесообразно провести инвентаризацию расходных обязательств и оценить целесообразность пролонгации либо прекращения расходных обязательств, находящихся в ведении ГРСБ
Необходимо провести инвентаризацию кредиторской задолженности, выявить и формализовать причины ее возникновения и определить способы, которыми на нее может повлиять ГРБС

Необходимо провести анализ исполнения и контроль за эффективностью расходования бюджетных средств, внести предложения по устранению причин, влияющих на снижение эффективности

Для повышения качества финансового менеджмента по остальным показателям необходимо использовать рекомендации, приведенные в разделе 1. настоящего документа.


Приложение 3
к Методике балльной оценки качества

финансового менеджмента 

главных распорядителей бюджетных средств

РЕЗУЛЬТАТЫ

АНАЛИЗА КАЧЕСТВА ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА

	№  
п/п 
	Наименование направлений оценки, показателей      
	Средняя 
оценка по
показателю
(SP)   
	ГРБС, получившие  
неудовлетворительную оценку по показателю      
	ГРБС,  
получившие
лучшую  
оценку по
показателю
	ГРБС, к  
которым  
показатель 
не применим

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Оценка механизмов планирования расходов бюджета               

	Р1
	Своевременность представления реестра расходных  обязательств ГРБС  

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	5

5

5

5

5

5

5
	
	v

v

v

v

v

v

v
	

	Р2
	Доля бюджетных ассигнований, запланированных на реализацию муниципальных программ           

- Финансовое управление

- Отдел культуры и  спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	0
5

3

0

0

-

5
	v

v

v

	v

v
	v



	2. Оценка результатов исполнения бюджета в части  расходов       

	Р3
	Уровень исполнения расходов ГРБС за счет средств местного  бюджета  (без учета субвенций и  субсидий)

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	5

5

5

5

4
5

4
	
	v

v

v

v


	

	Р4
	Доля объема расходов бюджета в IV квартале от среднего объема расходов за I-III кварталы (без учета субвенций и субсидий) 

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	0
5

5

0

0
5

5
	v

v

v
	v
v

v

v
	

	Р5
	Количество уведомлений о внесении изменений в бюджетную  роспись расходов и лимитов бюджетных обязательств, связанных с перемещением бюджетных ассигнований, в ходе исполнения бюджета 

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	2
2

0

3
5
4
0
	v

v
	v

v


	

	Р6
	Своевременное составление   бюджетной росписи ГРБС к проекту бюджета  и внесение изменений в нее    

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта 

- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	5

5

5

5

5

5

5
	
	v

v

v

v

v

v

v
	

	Р7
	Объем неисполненных бюджетных ассигнований на конец отчетного финансового года

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	4

5

5

5

3
5

3
	
	v

v

v

v

	

	Р8
	Оценка качества планирования бюджетных           
ассигнований        

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	0
3

3

0

0
2

0
	v

v

v

v
	v

v
	

	3.Оценка исполнения бюджета в части доходов

	Р9
	Эффективность управления дебиторской задолженностью по расчетам с дебиторами по доходам

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

       - Администрация Дивеевского муниципального района
	5

5

5

5

5
5

0
	v
	v

v

v

v

v
v


	

	4. Оценка управления обязательствами в процессе исполнения бюджета

	Р10
	Изменение дебиторской задолженности ГРБС и подведомственных ему муниципальных учреждений в отчетном периоде по сравнению с началом года

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта 

- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	4
4

4

5

0
0

2
	v

v
	v


	

	Р11
	Наличие у ГРБС и подведомственных ему муниципальных учреждений просроченной кредиторской задолженности 

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	5

5

5

5

5
5

5
	
	v

v

v

v

v
v

v
	

	Р12
	Соблюдение Порядка санкционирования оплаты денежных обязательств ГРБС. Доля отклонения платежных поручений по отношению к общему объему.

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	5

4

4

4

5
5

5
	
	v

v

v

v
	

	Р13
	Ежемесячное изменение кредиторской  задолженности ГРБС и подведомственных ему муниципальных учреждений в течение  отчетного периода

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	5

5

5

0

0
5

0
	v

v
v
	v

v

v

v


	

	5. Оценка состояния учета и отчетности

	Р14
	Представление в составе годовой бюджетной отчетности
сведений о мерах по повышению эффективности расходования        
бюджетных средств    

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	5

0

0

0

0

0

0
	v

v

v
v

v

v
	v


	

	Р15
	Соблюдение сроков представления ГРБС годовой        
бюджетной отчетности

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	5

5

5

5

5
5
5
	
	v

v

v

v

v
v

v
	

	Р16
	Соответствие предоставленной в управление финансов бюджетной отчетности установленным требованиям

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	5

5

5

5

5

5

5
	
	v

v

v

v

v

v

v
	

	6. Оценка организации контроля 

	Р17
	Наличие недостач и хищений денежных средств и  
материальных ценностей 

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	5

5

5

5

5

5

5
	
	v

v

v

v

v

v

v
	

	Р18
	Осуществление мероприятий внутреннего контроля

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	5

5

5

5

5

5

5
	
	v

v

v

v

v

v

v
	

	Р19
	Проведение инвентаризаций

- Финансовое управление

- Отдел культуры и спорта
- Управление образования

- Управление сельского хозяйства

- Управление капитального строительства и архитектуры

- Земское собрание

- Администрация Дивеевского муниципального района
	5

5

5

5

5

5

5
	
	v

v

v

v

v

v

v
	


Приложение 4

к Методике балльной оценки качества

финансового менеджмента 

главных распорядителей бюджетных средств

СВОДНЫЙ РЕЙТИНГ

ГЛАВНЫХ РАСПОРЯДИТЕЛЕЙ БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ 

ПО КАЧЕСТВУ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА

	N  
п/п
	Наименование ГРБС
	Рейтинговая 
оценка 

(R)
	Суммарная  
оценка качества
финансового  
менеджмента  
(КФМ)
	Максимальная 
оценка качества
финансового  
менеджмента  
(MAX)
	Уровень качества финансового менеджмента

(Q)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Отдел  культуры и спорта администрации Дивеевского муниципального района
	4.4
	83
	95
	0.87

	2
	Управление образования администрации Дивеевского муниципального района
	4.1
	79
	95
	0.83

	3
	Земское собрание  администрации Дивеевского муниципального района
	4.0
	76
	95
	0.80

	4
	Финансовое управление администрации Дивеевского муниципального района
	3.9
	75
	95
	0.79

	5
	Управление сельского хозяйства администрации Дивеевского муниципального района
	3.5
	67
	95
	0.71

	6
	Администрация Дивеевского муниципального района
	3.4
	64
	95
	0.67

	7
	Управление капитального строительства и архитектуры администрации Дивеевского муниципального района
	3.3
	62
	95
	0.65

	Оценка среднего уровня     
качества финансового       
менеджмента ГРБС (MR)      
	3.8
	X
	X
	0.76


